PWR ADVOGADOS

ROAD SHOW RESULTADOS
E
PLANEJAMENTO CicLO 2017

&)

WISDOM

Gestao Organizacional




2 Conceitos Base da Pesquisa

2 Painel e Perfil dos Participantes

2 Politicas, Incentivos e Beneficios

2 Programa de Estagio

2 [ndices de Mercado

2 [ndice de Distribuicdo do Bonus Pool - Metodologia

2 Mercados de Comparacéao

2 PWR AbvoGADOS 2017 @

WISDOM

Gestao Omanizacional

ﬁ




CONCEITOS BASE DA PESQUISA

&)

WISDOM

Gestao Organizacion




' Conceitos da Pesquisa

Pilares Metodologicos

2 Comparacao por Medidas Quantitativas de Conteudo:
2 Diferencas de Porte, Estrutura e Complexidade Organizacional,
2 Regresséo Linear Pontos WISDOM x Remuneracéo Anualizada.

2 Equalizagcao dos Regimes de Contratacédo (CLT e Liquido).

A Estratos de Pesquisa - Cortes por Areas:
2 Consultivo;
2 Escala/ Volume;
2 Nao Juridico.

2 Comparacao de todo o “Pacote de Remuneragao”:
2 Saléario Base;
2 Total em Dinheiro (Salario Base + ICP);
2 Remuneracéo Fixa (Salario Base + Beneficios)
= Remuneracéo Total
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Metodologia da Pesquisa-————__=

Medidas Quantitativas de Conteitdo

2 A metodologia consiste em comparar as praticas de remuneracao de todos os
cargos do ESCRITORIO com outros de importancia equivalente em outras BANCAS;

2 Nesta metodologia o TITULO do cargo NAO TEM A MENOR IMPORTANCIA, OU Seja, se 0
titulo do cargo do CEO em um ESCRITORIO fosse Mensageiro, mas a descricédo
refletisse exatamente o que cabe ao cargo dele fazer, a medida de conteudo seria
rigorosamente a mesma;

2 As medidas de contetdo decorrentes da aplicagcdo do instrumento de avaliagcéo
refletem, na plenitude, as diferencas entre as estratégias de negocio e 0os modelos
organizacionais em que 0s cargos estao inseridos;
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‘ Metodologia da Pesquia

Medidas Quantitativas de Conteitdo

2 O fato de poder definir o proprio mercado de comparacao, torna os resultados da
pesquisa mais confiaveis e consistentes;

2 A universalidade da ferramenta, ou seja, o fato de instrumentalizar a troca de
informacgdes sobre praticas de remuneracédo, com base em medidas de conteudo,
entre ESCRITORIOS que tenham diferentes estratégias de negocio, porte,
tecnologia e estrutura, permite reduzir o subjetivismo, ampliar o painel e a
confiabilidade e, agilizar o processo de monitoracédo das praticas remuneracao do
mercado-alvo do patrocinador.
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Posicoes - Perfil Ideal dos Ocupantes:

IMPORTANCIA RELATIVA

5
O TiTULO do cargo NAO TEM A MENOR IMPORTANCIA &




Sistema WISDOM

Condicoes
Laborais

Desgaste Fisico

Conhecimentos e Solucédo de Geracao de
Habilidades Problemas Resultados
Escolaridade e o Autonomia
Experiéncia Il Decisoria
Habilidade . P Responsabilidade
Gerencial VIED G2 [RerEiaE e Monetéria

Competéncia de variavel

Cenario do Trabalho

Estilo de Impacto

Riscos Pessoais

L)

Aplicavel somente
aos cargos de nivel
técnico e abaixo

+3 +4

Ascendentes
/)

Influéncia e .
Persuasio Customizada
Habilidade de .
. Indefinido
Aprendizagem
Busca Informacdes e
.- Contributério
Criticas
Interesse por ;
; Partilhado
Qualidade
Inovacgéo Determinante
Perfis
-4 -3 -2 -1 (@] +1 +2
Descendentes Planos
NG / \ Y, “ / \
I h'd ' '
Cargos de Pesquisa Hibrido Cargos de Staff ou Hibrido

Apoio

~
Cargos de Linha




Conceitos Base da Pesquisa,,__ =

Estruturas Pesquisadas

Incentivos CP

Salario Variavel

Salario Fixo
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Definicoes de Remuneragéo. ————_==

A Salario Base (SB) - E o salario fixo mensal acrescido de parcelas variaveis (comissoes,
prémios, gratificacdes, etc.), quando existirem, com periodicidade mensal, multiplicado
pelo nimero de vezes em que € pago no ano, usualmente 13,33. Também se considera
0 14° salario, adicional de férias, ou qualquer outro pagamento que nao dependa do
alcance de metas ou resultados.

2 Total em Dinheiro (TD) - E o Salario Base (SB) acrescido do Bonus, Participacdo nos
Lucros ou qualquer outra forma de remuneracdo variavel, exceto parcelas mensais
pagas nos ultimos 12 meses.

2 Remuneracdo Fixa (RF) - E o Salario Base (SB) acrescido do valor anual atribuido aos
beneficios (auto e/ou suas despesas, aluguel, etc.).

2 Remuneracio Total (RT) - E o Total em Dinheiro (TD) acrescido do valor anual atribuido
aos beneficios (auto e/ou suas despesas, aluguel, etc.).

&

WISDOM

Gestao Omanizacional

e




Linhas de Tendéencia Central (L

Meétodo de Construcao LTC

2 O processo de Pesquisa parte da situacao individual de cada profissional com as
informacdes de remuneracao, associadas as avaliacdes de cargo, expressas em
Pontos WISDOM,;

2 Os dados séo plotados em eixos coordenados cartesianos representados num

gréfico:
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‘ Construcao Mercado

Metodologia

2 Para construir o MERCADO, aplica-se 0 mesmo processo no tratamento das

informacdes das demais BANCAS participantes da pesquisa;

2 Utilizando apenas as LINHAS DE TENDENCIA CENTRAL que representam as praticas de
remuneracdo das participantes, calculam-se as estatiscas (Mediana, 1° Quartil, 3°

Quartil, etc.), como no grafico:
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PAINEL GERAL - ESCRITORIOS PARTICIPANTES
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Painel de Participantes 20946-—

2 Badard Aimeida & Advogados Associados

= CR Benedet Sociedade de Advogados

=  Emesto Borges Advogados

2 Garé & Ortiz do Amaral Advogados

2 Juveniz JR, Rolim Ferraz Advogados Associados
= Koury Lopes Advogados

2 Lee, Brock, Camargo Advogados

=2 Pessoa & Pessoa
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PAINEL GERAL - PERFIL DOS PARTICIPANTES

&)

WlSDOM

Gestao Organ




+ 75,0%: S3o Paulo

:ga + 25,0%: Rio de Janeiro

+ 12,5%: Aracaju, Brasilia, Campo
Grande, Cuiabda, Goiania, Ilhéus, Palmas,
Salvador, Trés Lagoas e Recife.
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Perfil dos Escritorios

Foco Estratégico

m Consultivo
= Escala/NVolume

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Perfil dos Escritorios

Areas de Atuacdo
87,5%

25,0% 25,0%
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Perfil dos Escritorios

Faturamento

® Menos de RS 5 mi

mEntre RS 5 e RS 50 mi

Acima de RS 50 mi

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Perfil dos Escritorios

NUmero de Profissionais

®m Menos de 80

mDe 140 a 240
De 241 a 320
Acima de 320

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Perfil dos Participantes

2 Cobertura de diversos Focos Estratégicos; . R
Perfil heterogéneo:

= Ampla diferenca em termos de Faturamento; Comparagao por pontos se

. . . . faz necessaria
2 Diversidade no dimensionamento do headcount.
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RESULTADOS ENTREGUES
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POLITICAS, INCENTIVOS E BENEFICIOS

&)

WlSDOM

Gestao Organ




—

Analises de Mercado  —  ——_—--

*Fonte: PWR Advogados 2016

Consultivo
Desvios da Mediana - Consultivo
SB D RF RT
CLASSES PONTOS
Qi @3 Ql ? Q3 Ql Q3 Ql Q3
Alta Gcia. e acim 885 76,2% 1 115,2% 72,6% 1237.1% 76,2% 1152% 72,6% 237,1%
A772 82,3% 1 109,1% 78,8% 1225,2% 82,3% 109,1% 78,8% 225,2%
© 1 1
Med. Gcia. | § 4| 673 82,5% 1 112,2% 75,8% 1210,8% 82,5% 112,2% 758% 210,8%
'§E 585 79.7% 1 108,5% 66,9% 1 179,5% 79,7% 108,5% 66,9% 179,5%
Q 1 1
:’5:, 508 81,9% 1 113,0% 62,2% |157.6% 81.9% 113.0% 62,2% 157,6%
4472 90,7%§ 128,7%  68,6% §147,1% 90,7% 128,7% 68,6% 147,1%
Superior e Coord ! !
386 94,5% | 136,0% 72.7% {1355% 945% 1360% 72.7% 1355%
336 87,8% 1 125,7% 71,6% i122,9% 87.8% 1257% 71,6% 122,9%
MEDIA 84,4% 1 118,6% 71.1% 1177.0% 84,4% 118,6% 71,1% 177.0%

Amplitude
Remuneracéo
mensal.

Amplitude
Remuneracéo
variavel.




Analises de Mercado

*Fonte: PWR Advogados 2016

Escala / Volume
Desvios da Mediana - Escala / Volume
SB D RF RT
CLASSES PONTOS
Ql . Q3 Ql Q3 Ql Q3 Ql Q3
Med. Gcia 585 48,8% | 135,6% 45,1% i 132,8% 48,8% 135,6% 45,1% 132,8%
508 68,3% i 159,.9% 651% i 163,7% 68,3% 159,.9% 651% 163,7%
Superior e Coord. 442 77.1% 148,2% 75,2% ! 151,0% 77,1% 148,2% 752% 151,0%
386 84,4% | 134,0% 82,6% i 134,4% 84,4% 134,0% 82,6% 134,4%
336 89,4% " 116,3% 82,2% | 116,4% 89,4% 116,3% 82.2% 116,4%
MEDIA 73,6% i 138,8% 70,0% ! 139,7% 73,6% 138,8% 70,0% 139,7%

Amplitude muito

i ———

Amplitude
Remuneracéao
mensal.

Remuneracéo
variavel.




- Analises de Mercado:

Nao Juridico

Desvios da Mediana - Néo Juridico
SB
Ql Q3 Ql

Méd. Geia, 585  68,0% 105,1%  67.4%

508  76.8% 107.1%  76,2%

442  812% 112.0% 80,5%

NivelSuperiore — qa40 8400 119.5% 83,7%
Coord.

336 83.9% 130,4% 82,7%

292 82.8% 139.9% 80,8%

Tecn. e Abaixo 254 80,3% 142,1% 77.9%
*Fonte: PWR Advogados 2016

RF RT
Q3 Q1 Q3 Q1 Q3
104,0% 68,0% 105,1% 67.4% 104,0%
106,7% 76,8% 107,1% 76,2% 106,7%
111.1%  81.2% 112,0% 80.5% 111,1%
119.1% 84,0% 119.5% 83.7% 119,1%
130,4% 83.9% 130,4% 82,7% 130,4%
140,4% 82,8% 139.9% 80,8% 140,4%
142,5% 80,3% 142,1% 77.9% 142,5%

—
O

CLASSES PONTOS

R el

Nos niveis de senioridade a distancia entre Q3 e
mediana é bem menor.

RN




Consultivo x Escala / Volume

‘:'> Linha de Q3 do mercado CONSULTIVO chega até 900

pontos.

CONSULTIVO

Embora na comparacdao direta entre medianas a
COMPETITIVIDADE média seja EQUIVALENTE, percebemos
no mercado CONSULTIVO uma tendéncia maior a adocdo de
praticas mais agressivas de remuneracao, sobretudo

variavel.

Menor que 0 Q3 do mercado CONSULTIVO.

ESCALA / _ )
VOLUME ﬂ Linha de Q3 EscaALA / VOLUME chega até 600 pontos.




Incentivos de Curto Prazo

Premissas Cdlculo Bonus

Tempo de Casa 12,5%
Area de Atuacdo 12,5%
Nivel Hierdrquico 12,5%
Outros 25,0%
Saldrio Fixo 37,5%
Desempenho 37.5%

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Beneficios

Praticas de Beneficios

2 Foram levantadas informacdes sobre:
2 Concessao dos principais beneficios verificados no mercado;
2 Detalhamento das politicas dos principais beneficios;

2 Beneficios pesquisados: Automovel, Estacionamento, Assisténcia Médica,
Odontoldgica, Empréstimos Pessoais, Alimentacao, Auxilio Educacao, Seguro de
Vida, Celular e Previdéncia Privada,

2 Também foram verificadas praticas adicionais: como hora extra, horario flexivel, entre
outros.
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Beneficios

Assistencia Médica

Tipos de Planos

m Bdsico
m Executivo
Livre Escolha

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Beneficios

Auxtlio Educacao

2 Critérios: TEMPO DE CASA (50,0%) e DESEMPENHO do profissional (50,0%).

Modalidades

50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

Graduacgdo POs-Graduacdo  MBA Nacional  Especializacdo

*Fonte: PWR Advogados 2016 s
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Beneficios

Outras Praticas

Banco de Horas 12,5%

Home Office _ 12,5%

Hordrio Flexivel 25,0%

*Fonte: PWR Advogados 2016
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PROGRAMA DE ESTAGIO
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Programa de Estagio

Estagio

2 Foram levantadas informacdes sobre:

2 9% de Escritorios que possuem o 2 Politicas de Gestao;
programa,

= Bolsa Auxilio;
= Jornada Semanal aceita;

= BoOnus;
2 Areas de atuacao;

2 Beneficios.
2 Critérios de selecéo;

2 Percentual de efetivacéo;
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Programa de Estagio

Anos Aceitos
4° Ano / Ultimo Ano 71,4%
3° Ano _ 85,7%
2° Ano _ 71,4%
1° Ano 71,4%

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Programa de Estagio

Critérios para Contratacdo

Outros 57.1%

Desempenho Académico 14,3%

Ano de Formacdo 57.1%

Faculdade de Origem 71.4%

*Fonte: PWR Advogados 2016
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Programa de Estagio

2 Faculdades mais valorizadas: USP, PUC e MACKENZIE (mais citadas).

Dos empregados com até 05 anos de experiéncia, aproximadamente, qguantos foram
admitidos como estagiarios?

Efetivacdo Estagidrios
28,60% 28,60%
14,30%
Até 10% De 10% a 25% De 50% a 75%
*Fonte: PWR Advogados 2016 &
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INDICES DE MERCADO
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Indices de Mercado

Indices

2 Podem ser calculadas informacdes sobre:
2 BOnus Pool de cada area;
2 Razao entre Bonus Pool e Lucro Operacional;
2 Razéao entre Bonus Pool e Receita Liquida;
2 Razao entre Massa Salarial e Lucro Operacional;

2 Razéao entre Massa Salarial e Receita Liquida.
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INDICE DE DISTRIBUICAO DO BONUS PooL
METODOLOGIA

&)

WISDOM

Gestao Org




INDICE DE DISTRIBUICAO DO BONUS PooL
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I

Metodologia

2 Dadas as peculiaridades do segmento JURIDICO relacionadas aos critérios para a
definicdo da parcela do BONUS POOL dos profissionais / cargos existentes em cada
um dos estratos, desenvolvemos o INDICE DE DISTRIBUICAO DO BONUS POOL.

A Trata-se de um INDICE NORMALIZADO que permite equalizar as diferencas de porte,
dimensdo do BONUS POOL e numero de empregados dos ESCRITORIOS

participantes em cada CICLO ANUAL.

b = bonus do profissional b
B = bdnus pool do escritorio i = ——
n = quantidade de profissionais do escritorio B / n

[ = indice de distribuicao do bénus pool

WISDOM
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Exemplo

Escritério A

B&nus Pool = RS 1.000.000,00
Grade

Funciondrio SonE L
21 RS 500.000,00 1,5
20 RS 300.000,00 0.9
18 RS 200.000,00 0.6

*Valores ficticios. Considere n = 3 para ambos 0S casos.

RS

Escritdrio B

B&nus Pool = RS 10.000.000,00
Grade

Funciondrio 2Ol L
21 RS 5.000.000,00 1,5
20 R$ 3.000.000,00 0,9
18 R$ 2.000.000,00 0,6

&
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MERCADOS DE COMPARACAO
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Mercados de Comparacao

2 Foram calculados os seguintes Estratos:
2 Estrato Consultivo;
2 Estrato Escala / Volume;
2 Estrato Nao Juridico.

2 Em todos os estratos realizou-se o tratamento tributario das informacoes;

2 Foram geradas informacOes de Salario Base, Total em Dinheiro, Remuneracéao Fixa e
Remuneracao Total,

2 Foram geradas também informacdes de Quartis e Mediana,

2 Metodologia de Comparacao por Medidas Quantitativas de Conteudo (Pontos

WISDOM).

WISDOM
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Estratificacao das Informacoes

'CONSULTIVO.
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Mercados de Comparacao

L
Graﬁcos 2.BDG.DDCI|
2 Os gréaficos apresentam a evolucao zm:
do mercado a medida em que s

cresce 0 peso relativo do cargo;

= Preparamos comparagOes graficas ==
entre a BANCA e os Mercados de =
Comparacéo. -




Tabelas Comparativas

—— e e = = — —

& | Pesquisa PWR2016 Mercado CONSULTIVOICLT 2016 e
WISDOM Todas as Regibes Dados de Agoeto201s
(Empresa  ESCRITORIO MODELO | | paitca vesam ) Lorazagio 530 P Capt

Freq 5B R$ Anual TO i Anual RF R$ Anual AT F¥ Anual
Home Carge Empreea Grade Pios Emp Mercado Empresa % Mercade Empresa % Mercade | Empresa % Mercado  Empresa %
kil b 21 1024 1 219E47.01 13330000 &063 3258044 13330000 4265 29984701 13330000 £063 3258044 13330000 4285
Socio 21 1024 1 21964701 133.300,00 8053 312535044 133.30,00 4265 21934701 133.300,00 E063 31256044 133.300,00 4258
Advogada S 16 S04 1 5666832 10664000 12304 115322334 10664000 GS2.55 B6.6SE32 10564000 123,04 19522934 10654000 922,55
Adwogadd S 16 508 1 BEEBE32 106.640,00 12304 M5322534 106680,00 5255 B6.65832 10664000 123,04 19522938 10554000 592,55
Advogada PL 15 442 1 8817220 79.530,00 11732 S0637,53 T9.580,00 EB8,.24 6517220 T3.960,00 117,32 S063753 TI.598000 ©3.24
Advogada PL 15 442 1 8817220 79.530,00 11732 S0637,53 T9.580,00 EB8,24 6517220 T3.960,00 117,32 S0Q63753 TI.598000 ©3.24
Advogada Jr. 14 33 1 4106539 53.320,00 12963 5123665 5332000 10407 41065839 S53.330,00 129853 5123665 53.32000 104,07
Advogada Jr. 14 33 1 4106839 53.320,00 129,63 5123665 S3.320,00 10407 41.0658,39 5333000 12983 5123665 53.320.00 104,07
Asslstents Juridlco 11 234 1 2758463 2665000 5523 3194352 26565000 B560 2799463 26566000 9523 3114352 25668000 8560
Asglstente Juridlco 1 234 1 2758463 2666000 5523 2194352 2666000 B560 2799465 2666000 9523 3114352 2666000 85,60

1 1 i 5 1 ) politi
I _ Nome do Mercado I _ Regime de Contratacéo I _ Nome da Banca | _ Politica da Banca

e




PWR ADVOGADOS 2017
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‘ PWR Advogados 2017

Caracteristicas da Pesquisa

2 Avaliagdes em Pontos WISDOM: Através delas, considera-se peculiaridades de
cada ESCRITORIO, como tamanho e foco estratégico;

2 Regimes de contratacédo: Considerando a existéncia de CLT, Sécios e PJs, séo
elaborados Mercados de Comparacao para CLT e Liquido;

A Estratos entre as Diferentes Areas: Gera informacées estratificadas entre as
diferentes areas (Consultivo, Escala / Volume e N&o Juridico, dependendo da
consisténcia estatistica obtida);

2 Politicas de Gestao de Remuneracédo e Beneficios das Participantes: Sob
uma perspectiva qualitativa, analisam-se as politicas e praticas informadas;
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‘ PWR Advogados 2017

Caracteristicas da Pesquisa

2 Indicadores: Para tornar mais robustas as informacdes gerenciais da PESQUISA e
dadas as peculiaridades do segmento, além do INDICE DE DISTRIBUICAO DO BONUS
PooL por Area e Cargos nela existentes, criamos OUTROS que correlacionam a
MASSA SALARIAL € 0 BONUS POOL COM a RECEITA LIQUIDA € LUCRO OPERACIONAL do
ESCRITORIO.

2 Regionalizacdao e Comparacdo com outros Mercados: Além da comparacao
com outros Mercados (Consumo & Servicos, por exemplo), na hipotese de haver
frequéncia estatistica, serao elaborados mercados regionalizados;

2 Hotline: Apoio da WISDOM ao longo do ano no que tange a duvidas quanto a
gestdo de remuneracéo e avaliacao dos cargos.
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Cronograma PWR Ac 7 ~
— : — \\
CRONOGRAMA
PWR Advogados 2017 (MESES - SEMANAS)
Até Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

Etapas da Pesquisa

a a

12 | 22 | 32 | 42 | 12 | 22 | 32 | a2 | 12 | 22 | 32 | 42 | 12 | 22 | 32 | 42 | 12 | 22 | 32

Contato Bancas - Painel Contratantes.

Convite Bancas - Painel Patrocinadas.

Bancas - Confirmagéao Participacéo.

Bancas - Defin. Painel Participantes.

Bancas - Coleta Individual Inform.

Bancas - Analise Individual Inform.

Mercados - Tabul.e Anal. Resultados.

Relatério - Montagem e Entrega.

Resultados Gerais - Apresentacao.

WISDOM
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Etapas PWR Advogados 2017

Planejamento e Programacao

2 Cada um dos participantes indicard um de seus profissionais como FACILITADOR DA
PESQUISA.

2 Caberd aos FACILITADORES disponibilizarem informacdes que permitam um melhor
entendimento das suas Empresas, tais como plano e dimensdes do negdcio,
possiveis descricdes e organogramas refletindo as estruturas de comando e as
posicoes de contribuicao individual a elas subordinadas com o respectivo efetivo.

Elaboracao do Caderno de Coletas

= WISDOM elaborara uma proposta “sob medida” do Material de Coletas baseado nas
necessidades dos patrocinadores;

2 Em seguida se reunird com 0s FACILITADORES dispostos a apoiar os trabalhos desta
etapa, ou seja, revisar / validar o material a ser utilizado na COLETA DAS INFORMACOES

de remuneracéo, politicas e beneficios. S
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Entendimento Estrutura e Processos de Trabalho

= WISDOM se reunird com cada FACILITADOR na sede do ESCRITORIO que representa.

2 O objetivo da reunido é ENTENDER A REALIDADE ORGANIZACIONAL da Participante, ou
seja, a natureza e os objetivos do negocio, grau de sofisticacdo tecnologica e as suas
dimensbes econdmicas, financeiras e operacionais.

2 Além disso, serdo discutidas as estruturas organizacionais, os perfis dos ocupantes
ideais, seus niveis de autonomia decisoria e 0os processos de trabalho pelos quais
Sao responsaveis.

2 Essas conversas serdo conduzidas a luz dos conceitos norteadores da metodologia
de avaliacdo que sera utilizada na Pesquisa.

&
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Fatores Orientadores das Entrevistas:

EscoPo ATUACAO ESTRUTURAGAO DECISAO

Diretorias

AUTONOMIA

Estratégica  Corporativa Baixo Nivel de Decide, Alto nivel de
Padronizagao, responde autonomia
Estruturacdo e Rotina.
) Participa da
Area ou decisao
Unidade
» Medio Nivel de Influencia a Médio nivel de
Tatica Padronizag3o, decisdo autonomia
Estruturacdo e Rotina.
Area de
uma Analisa,
Unidade recomenda
Alto Nivel de Organiza Bai .
. - ’ aixo nivel de
Operacional Atividades izaca i i :
P Padronizagao, operacionaliza autonomia

Estruturacao e Rotina.

Carreiras de
Contribuicao
Inidividual

EIXOS CONTRIBUICAO INDIVIDUAL & GESTAO: Este quadro serve de referencial e ndo
de régua para os niveis de Amplitude, Complexidade e/ou Criticidade das posigdes.




| Etapas PWR Advogados 201 7~

Definicao das Medidas de Contettdo

2 Com base nas informacgdes até entdo coletadas o0 COMITE DE GARANTIA DE QUALIDADE
da WISDOM agira de duas formas:

2 Empresas com Sistema WISDOM, HAY ou MERCER IPE-3 implantado: Cabera
ao COMITE se certificar de que as PONTUACOES informadas refletem, na plenitude,
a importancia relativa das respectivas posicbes, a fim de assegurar a
comparabilidade das informacgdes.

2 Empresas sem estes Sistemas: Cabera ao COMITE elaborar Proposta de
Ranqueamento para todas as posicoes de comando e de contribuicao individual
por elas informadas.

&
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' Ficha de Inscricao

Explicacao

PATROCINADOR DA PESQUISA - DADOS DO ESCRITORIO

Razdo Social

Endereco

Cidade UF CEP
CNPJ Insc. Estadual
Responsavel Cargo

E-mail Fone

Contato p/ Coleta Cargo

E-mail Fone

WISDOM
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Ficha de Insrigéo

N T

KL

Explicacao

PWR ADvoGADOS 2017 - OPcOES DE SERVICOS (R$)

Valor Nomeros

Quantidade de Cargos Composicao dos Mercados Unitario R Valor Total
Ate 500 1) Valor Base da Pesguisa: Cicle 2017 -
Posigdes [ base Agosto - (mercados com o conjunto | 14.900,00

Informacies de ESCRITORIOS participantes).

2) Valor Adicional 1: Mercado Selecionado
com 12 ESCRITORIOS integrantes do Painel | 3.300,00
de Participantes.

2) Valor Adicional 2: Cada novo EsCRITORIO

convidado pelo Contratante. 3.300,00

4} Outros Processamentos: Yalor definido
conforme 2 demandas e calculado com | 3.300,00
base na taxa dia indicada ao lade.

5) Relatorio Final em Inglés: Entrega do
Relatdric Final, base Agosto de 2017, em | 2.000,00
Portugués e Inglés.

£) Validacdo Medidas de Conteddo dos
Cargos do ESCRITORID: Valer definido
em funcdc do tempo reguerido e calculado
com base na taxa dia indicada ao lado.

Custos Adicionais

5.600,00

7} Reuniao Apresentacao Individual dos
Resultados para RH: Conduzida pelo | 3.300,00
Coordenador da Pesgquisa.

g) Reunido Apresentacio Individual dos
Resultados para Diretoria: Conduzida | 5.600,00
pelo Consultor responsavel pelo cliente.

S} *Ferramenta Para Gestdo de Remu-

neracio (Varidvel e Fixa) 4.000,00

ToTAL




Duvidas ou Outras Necessidade

Contate-nos:

2  Luiz Carlos Bueno
2 Diretor Geral
= |bueno@wisdom.com.br

2 Daniel Dantas

2 Gerente de Solucbes em Informacdes Estratégicas
- daniel.dantas@wisdom.com.br

2 Equipe WISDOM:

- Fernanda Oliveira: fernanda.oliveira@wisdom.com.br
= Juliana Braz: juliana.braz@wisdom.com.br

&
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GENTE GERANDO RESULTADOS
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