PWR GESTAO DE FUNDOS 2018

ROAD SHOW RESULTADOS
E
PLANEJAMENTO CicLO 2018

&)

WISDOM
Gestao Organizacional




2 Novidades PWR GEsTAO DE FUNDOS 2018 & Comparacdes Anuais de Mercado

2 Conceitos Base da Pesquisa 2 Evolucao das Estruturas

2 Painel e Perfil dos Participantes 2 Politicas, Incentivos e Beneficios
2 indice de Distribuicdo do Bénus Pool 2 Programa de Estagio

2 [ndices de Mercado 2 PWR Gestéo de Fundos 2018

2 Mercados de Comparacéao

&

WISDOM

Gestao Organizacional

—




NovIDADES PWR GESTAO DE FUNDOS 2018
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'Novidades PWR GESTAOG DE-FUNDOS:2048

————

2 Criacao Mercado FIDCs
2 Consolidacao Mercado Wealth Management

2 Reunioes para customizacao da solucao e criacao de
novos indicadores
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Novidades PWR GESTAO DE FUNQQ;QQQE‘: =

Nova Estratificacao das Informacoes

H PWR GESTAO DE FUNDOS 2018 |

‘ WEALTH MANAGEMENT

‘ ASSET MANAGEMENT
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CONCEITOS BASE DA PESQUISA
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' Conceitos da Pesquisa

Pilares Metodologicos

2 Comparacao por Medidas Quantitativas de Conteudo:
2 Diferencas de Porte, Estrutura e Complexidade Organizacional,
2 Regresséo Linear Pontos WISDOM x Remuneracéo Anualizada.

2 Equalizagcao dos Regimes de Contratacéo.

A Estratos de Pesquisa - Cortes por Areas:
2 |nvestimentos;
2 Comercial,;
2 Middle / Back Office.

2 Comparacao de todo o “Pacote de Remuneragao”:
2 Salario Base;
2 Total em Dinheiro (Salario Base + Bonus);
= Remuneracéao Total do Executivo-Acionista (Total em Dinheiro + Dividendos).
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Metodologia da Pesquisa-————__=

Medidas Quantitativas de Conteitdo

2 A metodologia consiste em comparar as praticas de remuneracao de todos os
cargos da GESTORA com outros de importancia equivalente em outras Gestoras;

2 Nesta metodologia o TITULO do cargo NAO TEM A MENOR IMPORTANCIA, OU Seja, se 0
titulo do cargo do CEO em uma GESTORA fosse Mensageiro, mas a descricéo
refletisse exatamente o que cabe ao cargo dele fazer, a medida de conteudo seria
rigorosamente a mesma;

2 As medidas de conteudo decorrentes da aplicagdo do instrumento de avaliacéo
refletem, na plenitude, as diferencas entre as estratégias de negocio e 0os modelos
organizacionais em que 0s cargos estao inseridos;
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‘ Metodologia da Pesquia

Medidas Quantitativas de Conteitdo

2 O fato de poder definir o proprio mercado de comparacéo, torna os resultados da
pesquisa mais confiaveis e consistentes;

2 A universalidade da ferramenta, ou seja, o fato de instrumentalizar a troca de
informacgdes sobre praticas de remuneracédo, com base em medidas de conteudo,
entre GESTORAS que tenham diferentes estratégias de negdcio, porte, tecnologia e
estrutura, permite reduzir o subjetivismo, ampliar o painel e a confiabilidade e,
agilizar o processo de monitoracao das praticas remuneracao do mercado-alvo da
patrocinadora.
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Posicoes - Perfil Ideal dos Ocupantes:

IMPORTANCIA RELATIVA

A\

O TiTULO do cargo NAO TEM A MENOR IMPORTANCIA
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Sistema WISDOM

Condicoes
Laborais

Desgaste Fisico

Conhecimentos e Solucédo de Geracéao de
Habilidades Problemas Resultados
Escolaridade e o Autonomia
Experiéncia Il Decisoria
Habilidade . P Responsabilidade
Gerencial VIED G2 [RerEiaE e Monetéria

Competéncia de variavel

Cenario do Trabalho

Estilo de Impacto

Riscos Pessoais

L)

Aplicavel somente
aos cargos de nivel
técnico e abaixo

+3 +4

Ascendentes
/)

Influéncia e .
Persuasio Customizada
Habilidade de .
. Indefinido
Aprendizagem
Busca Informacodes e
.- Contributério
Criticas
Interesse por :
; Partilhado
Qualidade
Inovacgéo Determinante
Perfis
-4 -3 -2 -1 (@] +1 +2
Descendentes Planos
NG / \ Y, “ / \
I h'd ' '
Cargos de Pesquisa Hibrido Cargos de Staff ou Hibrido

Apoio

~
Cargos de Linha




Conceitos Base da Pesquisa————_-==

Equalizacao de Soécio para CLT

12 Etapa:
Pro-labore INSS e IR Pr6-L§|bore
(Bru) (Liq)
22 Etapa:
Pr6-L§|bore Dividendos S’ala_rlo
(Liq) Liquido
32 Etapa:
Salario Salario
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Conceitos Base da Pesqqg_w//‘ S =

Equalizacao de CLT para Socio

12 Etapa:

Salario
Bruto

22 Etapa:

Salario
Liquido

32 Etapa:

Pro-Labore
(Liq)

4° Etapa:

Pro-Labore
(Bru)

INSS e IR

Dividendos

INSS e IR

Dividendos

s

Salario
Liquido

Pro-Labore
(Liq)

Pro-Labore
(Bru)

Salario
Socio




Conceitos Base da Pesquisa————__-==

Equalizacao de Bonus - Lei do PLR & Dividendos

2  Aremuneracéo variavel considerada nos Mercados em regime CLT esta
equalizada para a Lei do PLR e, portanto, é Bruta.

2  Aremuneracao variavel considerada nos Mercados em regime Sdécio € liquida de
impostos, pois foi tratada como dividendos.

Lei do PLR para Dividendos:

PLR IR Dividendos
(Bru)

Dividendos para Lei do PLR
IR PLR

Dividendos (Bra)
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Incentivos CP
(bdnus / PLR)

Salario Variavel

Salario Fixo
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Definicoes de Remuneragéo. ————_==

A Salario Base (SB) - E o salario fixo mensal acrescido de parcelas variaveis (comissoes,
prémios, gratificacOes, etc.), quando existirem, com periodicidade mensal, multiplicado
pelo numero de vezes em que € pago no ano, usualmente 13,33. Também se considera
0 14° salario, adicional de férias, ou qualquer outro pagamento que nao dependa do
alcance de metas ou resultados.

2 Total em Dinheiro (TD) - E o Salario Base (SB) acrescido do Bonus, Participacdo nos
Lucros ou qualquer outra forma de remuneracdo variavel, exceto parcelas mensais
pagas nos ultimos 12 meses.

2 Remuneracdo Total do Executivo-Acionista (RT) - E o Total em Dinheiro (TD)
acrescido do valor anual pago como Dividendo Relativo a Participacao Societaria do
Profissional.
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Linhas de Tendéencia Central (L

Meétodo de Construcao LTC

2 O processo de Pesquisa parte da situacao individual de cada profissional com as
informacdes de remuneracao, associadas as avaliacdes de cargo, expressas em
Pontos WISDOM,;

2 Os dados séo plotados em eixos coordenados cartesianos representados num

gréfico:

RS Todos os Cargos da Empresa

$ Anualizada 2000
1800
1600 . LTC de SB, TD e RT
1400
1200
1000

Minimos Quadrados: Busca o

Melhor Ajuste para a Linha dCIue Melho
400 e S Pre q ﬂel‘eadus_
. S Q Ean,-eSa ticg
Pontos WISDOM ' 200 200 600 800 1000 Pontos
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‘ Construcao Mercado stor_

o~

Metodologia

2 Para analisar o grau de competitividade externa, aplica-se a mesma metodologia

nas informacoes das GESTORAS participantes da pesquisa;

2 Utilizando apenas as LINHAS DE TENDENCIA CENTRAL que representam as praticas de
remuneracao das participantes, calculam-se as estatisticas (Mediana, 1° Quartil, 3°
Quartil, etc.), como no grafico:

RS

2000
1800
1800

1200
1000
s00

_—

Todos os Cargos

Saldrio Base

400

S40.00
40000
450,00
420,00

550,00
S00,00
S05,00
550,00

1230000
95000
S 00
TS0

1800,00
120000
118000
108000

Pontos.




PAINEL GERAL - GESTORAS PARTICIPANTES
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Mercado Asset Management

A

A

m

BRZ Investimentos

Cadence

Claritas Investimentos

Credit Brasil

Fator Administracdo de Recursos
GAP Asset Management

Garde

Guepardo Investimentos

JMalucelli

A

2

Mauda Capital

More Invest

Perfin Investimentos

Rio Bravo Investimentos

UV Gestora

Valora Gestao de Investimentos
Victoire Invest

Vinci Partners
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Painel de Participantes Ultimo:

Mercado Wealth Management

=2 BRZ Investimentos 2 Perfin Investimentos

2  Claritas Investimentos 2 Rio Bravo Investimentos
2 Fator Administracao de Recursos 2 UV Gestora

=2 GAP Asset Management = Vinci Partners

= More Invest
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PAINEL GERAL - PERFIL DOS PARTICIPANTES
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Perfil das Gestoras

Controle Acionario, Sede e Regime de Contratacao

2 A maior parte possui sécios atuantes no negécio (80,0%);

2 Existem acionistas institucionais em 53,3% do painel;

=2 50,0% sao socios nacionais;
2 25,0% sao socios internacionais;
2 25,0% ambas origens.

2 62,5% estao sediadas em Sao Paulo, 25,0% estao tanto em Sao Paulo como no
Rio de Janeiro, e 18,8% em outras regides.

2 Em geral as GESTORAS trabalham com Regimes de Contratacdo tanto CLT

(100,0%) como Societario (87,5%);
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' Perfil das Gestoras

Estratégias de Investimentos

Qutros

Multimercado / Macro

Private Equity

Reaql Estate

Renda Fixa

Equities / EQuity Hedge / Long Short

21,4%

42,9%

50,0%

57.1%

64,3%

71,4%
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Perfil das Gestoras

Patrimébnio sob Gestdo (AUM)

m Até RS 1 bilndo
m Até RS 3 bilhdes
29%
Entre RS 3 bie RS 10 bi

Acima de RS 10 bi

*Assets Under Management
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Perfil das Gestoras

Faturamento

m Até RS 10 milhdes
m Entre RS 10 mi e RS 50 mi

Acima de RS 50 mi
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' Perfil das Gestoras

NUmero de Profissionais

m Até 20
mDe 21 a40
Acima de 41
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Perfil das Gestoras

2 Cobertura de diversas Estratégias de Investimentos; . R
Perfil heterogéneo:

=2 Ampla diferenca em termos de AUM* e Faturamento; ComparacAo por pontos se

. . . . faz necessaria
2 Diversidade no dimensionamento do headcount.

*Assets Under Management
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RESULTADOS ENTREGUES
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INDICE DE DISTRIBUICAO DO BONUS PooL
METODOLOGIA
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Metodologia

2 Dadas as peculiaridades do segmento GESTAO DE FUNDOS relacionadas aos
critérios para a definicdo da parcela do BONUS PoOL dos profissionais / cargos
existentes em cada um dos estratos, desenvolvemos o INDICE DE DISTRIBUICAO DO
BONUS POOL.

A Trata-se de um INDICE NORMALIZADO que permite equalizar as diferencas de porte,
dimenséo do BONUS POOL e numero de empregados das GESTORAS participantes
em cada CICLO ANUAL.

b = bonus do profissional b
B = bonus pool da gestora i = ——
n = quantidade de profissionais da gestora B / n

[ = indice de distribuicao do bénus pool

WISDOM

Gestao Omanizacional
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Exemplo

Gestora A

B&nus Pool = RS 1.000.000,00
Grade A .

N BONus L

Funcionario

21 RS 500.000,00 1,5

20 RS 300.000,00 0,9

18 RS 200.000,00 0,6

*Valores ficticios. Considere n = 3 para ambos 0S casos.

RN

Gestora B
B&nus Pool = RS 10.000.000,00
Grlode, . BONuUs i
Funcionario
21 RS 5.000.000,00 1,5
20 RS 3.000.000,00 0,9
18 RS 2.000.000,00 0,6
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indice de Distribuicao Bonus Posl==——_-

Asset Management

Resultado de cada Estrato - Mediana

Média das Classes Comercial Investimentos Middle / Back Office
13 a 21
1,07 1,07 0,48
Wealth Management

Resultado de cada Estrato - Mediana

Média das Classes Comeircial Investimentos Middle / Back Office

13a18
0,71 0,68 0,39
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INDICES DE MERCADO

&)

WISDOM

Gestao Organizacional




Indices de Mercado

Indices

2 Foram calculadas informacdes sobre:
2 Bonus Pool de cada area;
2 Bonus Pool Gestéo vs. Analise;
2 Razao entre Bonus Pool e Lucro Operacional;
2 Razao entre Bonus Pool e Receita Liquida;
2 Razao entre Massa Salarial e Receita Recorrente;

2 Razéao entre Massa Salarial e Receita Liquida.
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MERCADOS DE COMPARACAO
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Mercados de Comparacao

2 Foram calculados os seguintes Estratos nos Mercados Asset e Wealth Management:
2 Estrato Comercial,
2 Estrato Investimentos;
2 Estrato Middle / Back Office.

2 Em todos os estratos realizou-se o tratamento tributario das informacoes;

2 Foram geradas informacdes de Salario Base, Total em Dinheiro e Remuneracgao Total
do Executivo-Acionista;

2 Foram geradas também informacdes de Percentis, Quartis e Mediana,;

2 Metodologia de Comparacao por Medidas Quantitativas de Conteudo (Pontos

WISDOM).

WISDOM
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Mercados de Comparacéo Ultimo.

|] PWR GESTAO DE FUNDOS \|

ASSET MANAGEMENT WEALTH MANAGEMENT

N\

|CLT . |Sécio |CLT - |Sécio

£

INVEST. INVEST. INVEST. INVEST.
CowmL. CowmL. CowmL. CowmL.
MIDDLE/BACK '\ MIDDLE/BACK MIDDLE/BACK '\ MIDDLE/BACK
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Mercados de Comparacao

Graficos

PWR INVESTIMENTOS 2016 CLT
A Os gréaficos apresentam a evolugo |- T o
do mercado a medida em que |«
cresce o peso relativo do cargo; -
e —
R$200.000‘DD _— —
Rsm“m:m e
= Preparamos comparagdes graficas PWR INVESTIMENTOS 2016 CIT
entre a GESTORA e 0s Mercados de |.. T T e e
Comparagao. .
RS 600.003,00 / "_._'____
- ——
RSlSUlll]:m ://




Modulo Usuario - Exemplo*

Pesquisa WISDOM de Remuneracao - Gestao de Fundos

_wispom, PWR Gestao de Fundos 2016 - Mercado Assets
Descrigao Familia Grade Pesquisa Descrigdo Mercado Estatistica Estrutura Remuneragao
[ CLT - Comercial ][ CLT - Geral ] [ Eack Office ][ Comercial ] [ Indicadores - Comercial ] A [ 2.03 ] [ 1.5E - Salario Base ]
[ CLT - Investimentos ][ CLT - Middlz Back ] [ Investimentaz [Analize) ] [ Indizadares - Investimentas ] [ 4. Mediana ] [ 2.TD - Total Dinheira (5B +... ]
[ Sidwio - Comercial ][ Sidcio - Geral ] [ Indiz:adares - Middle ! Back ... ] [ B.01 ] [ 4.RT - Remuneragda Tatal ... ]
[ Sdcio - Investimentos ][ Sidcio - Middle Back ] [ Inuestimentas ] [ i ]
| Middle / Back Offics =

o 1.5B - Salario Base 1.5B - Salario Base
6.1 6.1
Descrigio Familia Grade Pesquisa fig Nome do Cargo Ocupante §d R$ Empresa R$ Mercado
= Gestora = CLT - Comercial = Comersial =15 =442 = Rl-Pleno 3 100.000,00
Gestora = CLT - Geral = Back OFfice =12 =292 o Analista Jr - Middle 1 H0.000,00
Gestora CLT - Geral = Comersial =15 =442 = Rl-Pleno 3 100.000,00
Gestora CLT - Geral = Investimentas [Andlize) =18 =442 @ Analista Pl - Rezearch 2 100.000,00
Gestora = CLT - Investimentos = Investimentos [Anilise) =15 o 442 @ hnalista Pl - Research 2 100.000,00
Gestora = CLT - Middle Back = Back Office =12 =292 @ AnalistaJr - Middle 1 50.000,00
Gestora = Sdcio - Comercial o Comercial =15 o442 wRl-Pleno 3 100.000,00
Gestora = Socio - Geral = Back Office =12 =292 @ AnalistaJr - Middle 1 50.000,00
Gestara Sidcio - Geral = Comercial =15 =442 @Rl -Pleno 3 100.000,00
Gestara Sacio - Geral = Investimentos [Analise) =18 = 442 @ Analista Pl - Rezearch 2 100.000,00
Gestora = Sdeio - Investimentas = Investimentos [Andlise) =15 2442 = hnalista Pl - Research z 100.000,00
Gestora = Sdcio - Middle Back = Back Office @12 =232 = AnalistaJr - Middle 1 50.000,00

*Valores ficticios WISDOM

Gestao Organizacional
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COMPARACOES ANUAIS DE MERCADO
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Comparacoes de Mercado;éw =

2 Foram realizadas também analises referentes a evolugdo anual de cada estrutura de
remuneracao, SB, TD e RT, em cada uma das areas analisadas na Pesquisa, tomando
como referéncia o ciclo de 2014.

2 Ou seja, tais analises mostram a evolucéo destas estruturas na mediana dos principais
niveis de pontos, em 2015 e 2016, em relacdo ao ciclo de 2014, no Mercado Asset
Management.

Cargos Analisados

Comercial Investimentos Middle Back Office
Head of IR Portfolio Manager Sr. COO Sr.
Officer Sr. Portfolio Manager Pl. COO
Officer P Co-Portfolio Manager Gerente
Officer Jr. Especialista Research Coordenador
Analista Sr. Analista Sr. Coordenador
Analista PI. Analista Pl. Analista Sr. &
Anallista Jr. Anallista Jr. Analista PI. WISDOM

Gestao Omanizacional

e




EVOLUCAO DAS ESTRUTURAS:
2015 x 2016
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Evolucao das Estruturas

2 Assim como nas comparacdes de mercado anuais, foram realizadas também analises

referentes a evolucdo do quadro de funcionarios de 2015 para 2016 para o Mercado
Asset Management, por area.

2 Analisou-se também indices referentes ao AUM*, Receita Liquida Total, Receita

Recorrente e Performance, no Mercado Asset Management, nas estatisticas 1° Quatrtil,
Mediana e 3° Quartil.

indices

AUM* Recelta Liquida Recelta

Total Recorrente Performance

*Asset Under Management
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POLITICAS, INCENTIVOS E BENEFICIOS
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Politicas de Gestao

Gestao

2 Foram levantadas informacdes sobre presenca de:
2 Politicas de Bonus Minimo;

Dividendo Minimo;

Caixa Minimo;

Avaliacdo de Desempenho;

Politicas de Sucesséo;

Politicas para Definicdo do Salario Fixo;

Critérios para Definicdo do Salario Fixo.

2 2 2

2 No ciclo 2018 alguns dos itens podem ser aprofundados de acordo com a percepcao
das necessidades dos participantes.
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Incentivos de Curto Prazo

Bonus

2 Foram levantadas informacdes sobre:
2 Critérios para definicdo do Bonus Pool;
2 Critérios para rateio entre os profissionais;
2 Multiplo de Bonus vs. Salario Anualizado;
2 Distribuicao relativa do Bénus Pool de acordo com a performance da GESTORA;
2 Periodicidade da distribuicéo;

2 Previsédo do Bonus Pool para o ano seguinte.
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Incentivos de Curto Prazo

Bonus Pool

2 Tipicamente o bonus pool decorre da performance da GESTORA e 0 bonus individual é
definido com base em avaliacdo de desempenho;

2 Nas areas comerciais, sobretudo naquelas GESTORAS com areas comerciais com
captacdo mais ativa, o boénus também decorre das metas de captacao;

2 Em GESTORAS atuantes em diversas estratégias de investimento, o calculo também
contempla o resultado da area.
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Incentivos de Curto Prazo

Tempo de Casa
Outros

Area de Atuacéo
Nivel Hierdrquico
Saldrio Fixo

Desempenho

Premissas Cdlculo B6nus

6.7%

20,0%

33,3%

53,3%

53,3%

86,7%
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Incentivos de Curto Prazo

Qual o provisionamento do Bénus Pool a ser distribuido em 2017 como
consequéncia do desempenho em 20167

Bonus Pool Provisionado 2017 - PrevisGo

33.3%
25,0%
16,7%
8,3% 8.3% 8.3%
Bem menor que 2015  Menor que 2015 (de IPouco menor que 201 5I Quase 0 mesmo nivel | Maior que 2015 (de Bem maior que o
(menos de 50%) 51% a 70%) (de 71% a 90%) de 2015 (de 91% a 131% a 150%) distribuido em 2015

110%) (mais de 151%)




Incentivos de Longo Prazo

Participacao Societaria / ILP

2 Foram levantadas informacdes sobre:
2 Elegibilidade societaria conforme a area de atuacgao;
2 Tipos de Incentivo;
2 Critérios de precificacédo do valor da acao / cota;
2 Critérios para concessao da acao / cota;
2 Forma de distribuicdo dos dividendos aos sécios;

2 Clausulas em caso de desligamento.
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Método de Precificacdo Acdo / Quota

Valor Patiimonial

Qutros

Valuation: Lucro Reportado

Valuation: Ativos sob Gestdo

m

20,0%

30,0%

50,0%

&
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Incentivos de Longo Prazo

Critérios de Concessdo
Outros - 16,7%
Area | 25,0%
Nivel Hierdrguico | 50,0%
Tempo de Casa | 50,0%
Avaliagcdo de Desempenho 83.3%
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Beneficios

Praticas de Beneficios

2 Foram levantadas informacdes sobre:
2 Concessao dos principais beneficios verificados no mercado;
2 Detalhamento das politicas dos principais beneficios;

2 Beneficios pesquisados: Assisténcia Médica, Odontoldgica, Auxilio Refeicdo, Auxilio
Educacao, Seguro de Vida, Celular e Estacionamento;

2 Também foram verificadas praticas adicionais, como hora extra, banco de horas,
programas de qualidade de vida, entre outros.
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Beneficios

Praticas de Beneficios

Celular

Auxilio Educacdo
Reembolso Quilometragem 50,0%
56,3%
62,5%

81,3%

93,8%
93,8%
100,0%

Seguro de Vida

Assisténcia Odontoldgica
Estacionamento

Transporte

Vale Refeicdo / Vale Alimentagdo
Assisténcia Meédica

&
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Beneficios

Outras Prdticas
Outros _ 18,8%
Day Off | 6.3%
Home Office _ 12,5%

Qualidade de Vida

Hordrio Flexivel 31,3%
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PROGRAMA DE ESTAGIO
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Programa de Estagio

Estagio

2 Foram levantadas informacdes sobre:

2 % de Gestoras que possuem o 2 Politicas de Gestao;
programa,;

2 Bolsa Auxilio;
= Jornada Semanal aceita;

= Bonus;
2 Areas de atuacao;

2 Beneficios.
2 Critérios de selecéo;

2 Percentual de efetivacéo;
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Anos Aceitos

4° Ano / Ultimo Ano 92,3%

3° Ano 92,3%

2° Ano 76,9%

1° Ano 61,5%

&

WISDOM

Gestao Omanizacional

m




PWR GESTAO DE FUNDOS 2018

&)

WlSDOM

Gestao Organ




‘ PWR Gestao de Fundo 2018

Caracteristicas da Pesquisa

2 Avaliagdes em Pontos WISDOM: Através delas, considera-se peculiaridades de
cada GESTORA, como tamanho e estratégias de investimento;

2 Regimes de contratacédo: Considerando a existéncia de CLT, Sécios e PJs, séo
elaborados Mercados de Comparacgao para CLT e Sdcio;

A Estratos entre as Diferentes Areas: Gera informacées estratificadas entre as
diferentes areas (Investimentos, Comercial e Middle / Back Office, dependendo da
consisténcia estatistica obtida);

2 Politicas de Gestao de Remuneracédo e Beneficios das Participantes: Sob
uma perspectiva qualitativa, analisam-se as politicas e praticas informadas;
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Caracteristicas da Pesquisa

2 Indicadores: Para tornar mais robustas as informacdes gerenciais da PESQUISA e
dadas as peculiaridades do segmento GESTAO DE FUNDOS, além do INDICE DE
DISTRIBUICAO DO BONUS PooL por Area e Cargos nela existentes, criamos OUTROS
gue correlacionam a MASSA SALARIAL € 0 BONUS POOL COm a RECEITA LIQUIDA,
RECEITA RECORRENTE € LUCRO OPERACIONAL da GESTORA,.

2 Regionalizacdao e Comparacdo com outros Mercados: Além da comparacao
com outros Mercados (Benchmark, por exemplo), na hipotese de haver frequéncia
estatistica, serao elaborados mercados regionalizados;

2 Hotline: Apoio da WISDOM ao longo do ano no que tange a duvidas quanto a
gestdo de remuneracéo e avaliacao dos cargos.
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PWR Eestéo de Fundos =

Participantes da Pesquisa

Gestora* Foco Estratégico Participacdes
APEX Capital Diversificado 2013 e 2014
ARX Investimentos Diversificado 2013, 2014 e 2015
AZ Quest Investimentos Diversificado 2014 e 2015
Brasil Plural Gestdo de Recursos Diversificado 2015
BRZ Investimentos Diversificado 2013, 2014 e 2016
Cadence Diversificado 2016
Capitania Diversificado 2014
Claritas Wealth e Outros 2013, 2014, 2015 e 2016
COX Capital Management Equities 2013
Credit Brasil FIDC 2016

*Informadas em ordem alfabética
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Participantes da Pesquisa

Gestora* Foco Estratégico Participacdes

EqQuitas Investimentos Diversificado 2014
Fama Investimentos Diversificado 2014

Fator Administracdo de Recursos Diversificado 2014 e 2016

GAP Asset Management Diversificado 2015 e 2016
Garde Diversificado 2016

Guepardo Investimentos Equities 2015 e 2016
Ibiuna Investimentos Diversificado 2015

lcatu Vanguarda Diversificado 2014 e 2015
ICLA Trust (ex-NSG) Diversificado 2014

J. Malucelli Investimentos Diversificado 2015 e 2016

*Informadas em ordem alfabética
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Participantes da Pesquisa

Gestora* Foco Estratégico Participacdes
Lacan Investimentos Diversificado 2015
Leblon Equities Diversificado 2013
M. Square Diversificado 2013
Mapfre Gestdo de Recursos Diversificado 2015
Maud Capital Diversificado 2013, 2014 e 2016
More Invest Wealth Management 2016
Neo Investimentos Diversificado 2014
Perfin Investimentos Wealth e Outros 2015 e 2016
Quatrinvest Gestdo de Recursos Wealth Management 2015
RB Capital Diversificado 2014

*Informadas em ordem alfabética
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Participantes da Pesquisa

Gestora*

Rio Bravo
RXZ Investimentos

Schroders

Squadra Investimentos

Sul America Investimentos
UV Gestora de Recursos
Valora Gestdo de Investimentos
Victoire Investimentos
Vinci Partners

XP Gestdo de Recursos

*Informadas em ordem alfabética

Foco Estratégico

Diversificado
Equities
Diversificado
Diversificado
Diversificado
Wealth Management
Diversificado
Equities
Wealth e Outros

Diversificado

—-ﬂ

Participacdes

2013, 2014, 2015 e 2016
2013
2013
2013
2014 e 2015
2016
2015 e 2016
2013, 2014, 2015 e 2016
2014, 2015 e 2016
2015 e 2016




Reuniao
Entendimento
Estrutura

Elaboragdo

Caderno de
Coletas (Individual)

Coleta Processamento Elaboracdo
Informacdes e Analise das Relatdrios
(Individual) Informacoes Finais

Apresentagao
e Entrega dos

Resultados
(Coletivo)

[

|

v" Mercado Gestao de Fundh
v Mercados Areas:
v Investimentos
v" Comercial
v" Middle / Back Office
v" Regimes de Contratagao:
v CLT
v' Socio
v' Estruturas Pesquisadas
v' Salério Base (SB)
v Total em Dinheiro (SB +
Boénus);
v Remuneracéo Total do

\ Executivo-Acionista (RT)/

_‘l‘
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= |
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“ Cronograma PWR Gestéqgggj;ﬁy

CRONOGRAMA

(Meses - Semanas)

PWR GESTAO DE FUNDOS 2018

Até Maio Maio Junho Julho Agosto Setembro

ETAPAS DA PESQUISA
22| 32 12| 22| 32

Contato Gestoras - Painel de Contratantes.

Gestoras - Confirmar Participacéo.

Gestoras - Definir Painel de Participantes.

Gestoras - Coleta Individual Inform.

Gestoras - Analise Individual Inform.

Mercados - Tabul.e Anal. Resultados.

Relatério - Montagem e Entrega.

Resultados Gerais - Apresentacao.
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Etapas PWR Gestao de Fundos:204

Planejamento e Programacao

2 Cada umas das participantes indicara um de seus profissionais como FACILITADOR DA
PESQUISA.

2 Caberd aos FACILITADORES disponibilizarem informacdes que permitam um melhor
entendimento das suas Empresas, tais como plano e dimensdes do negdcio,
possiveis descricdes e organogramas refletindo as estruturas de comando e as
posicoes de contribuicao individual a elas subordinadas com o respectivo efetivo.

Elaboracao do Caderno de Coletas

= WISDOM elaborara uma proposta “sob medida” do Material de Coletas baseado nas
necessidades dos patrocinadores;

2 Em seguida se reunira com 0s FACILITADORES dispostos a apoiar os trabalhos desta
etapa, ou seja, revisar / validar o material a ser utilizado na COLETA DAS INFORMACOES
de remuneracéo, politicas e beneficios.

R
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Etapas PWR Gestao d Fundgséb- f —

Entendimento Estrutura e Processos de Trabalho

= WISDOM se reunird com cada FACILITADOR na sede da GESTORA gue representa.

2 O objetivo da reunido é ENTENDER A REALIDADE ORGANIZACIONAL da Participante, ou
seja, a natureza e os objetivos do negocio, grau de sofisticacdo tecnologica e as suas
dimensbes econdmicas, financeiras e operacionais.

2 Além disso, serdo discutidas as estruturas organizacionais, os perfis dos ocupantes
ideais, seus niveis de autonomia decisoria e 0os processos de trabalho pelos quais
Sao responsaveis.

2 Essas conversas serdo conduzidas a luz dos conceitos norteadores da metodologia
de avaliacdo que sera utilizada na Pesquisa.
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Fatores Orientadores das Entrevistas:

EscoPo ATUAGAO ESTRUTURAGAO DECISAO

Diretorias

AUTONOMIA

Estratégica Corporativa Baixo Nivel de Decide, Alto nivel de
Padronizagéo, responde autonomia
Estruturacao e Rotina.
) Participa da
Area ou decisao
Unidade
. Médio Nivel de Influencia a Médio nivel de
Tatica Padronizagao, deciso autonomia
Estruturacao e Rotina.
Area de
uma Analisa,
Unidade recomenda
Alto Nivel de Organiza Bai ,
, o A ’ aixo nivel de
Operacional Atividades Padronizagéo, operacionaliza autonomia

Carreiras de Estruturacao e Rotina.

Contribuicao
Inidividual

EIXOS CONTRIBUICAO INDIVIDUAL & GESTAO: Este quadro serve de referencial e ndao
de régua para os niveis de Amplitude, Complexidade e/ou Criticidade das posigoes.

—




Etapas PWR Gestao de Fundo%
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Definicao das Medidas de Contettdo

2 Com base nas informacgdes até entdo coletadas o0 COMITE DE GARANTIA DE QUALIDADE
da WISDOM agira de duas formas:

2 Empresas com Sistema WISDOM, HAY ou MERCER IPE-3 implantado: Cabera
ao COMITE se certificar de que as PONTUACOES informadas refletem, na plenitude,
a importancia relativa das respectivas posicoes, a fim de assegurar a comparabi-
lidade das informacoes.

2 Empresas sem estes Sistemas: Cabera ao COMITE elaborar Proposta de
Ranqueamento para todas as posicoes de comando e de contribuicao individual
por elas informadas.
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Processamento e Analise das Informacoes

2 Com base no método dos minimos quadrados, a WISDOM tracard as LINHAS DE
TENDENCIA CENTRAL de cada GESTORA participante e, em seguida, 0s MERCADOS DE

COMPARACAO:
Empresa Mercado
Todos os Cargos da Empresa
RS RS Todos os Cargos
2000 2000 Salario Sase
1800 1800
1600
1600
. 1400
1400 g 1200
1200 . 1000
1000 S 800
. 800
800 el
.- 400
&00 N 200
400 o
Y 200 400 500 800 Pontos
lm [=k] 4000 &a50,00 1200,00 1800,00
Redllansy 450,00 SO0 00 5000 120000
- - - i - Rl 450,00 S0E 00 000 1180,00
200 400 B EOO 1000 Fontos = b i = =




‘ Etapas PWR Gestao de Fundq%

Relatorio Final e Apresentacao Resultados

= RELATORIO ANALITICO: Contera os resultados da PESQUISA, comentarios técnicos,
informacgOes dos diversos Mercados e Estratos, bem como a Posicao Relativa de
cada profissional / cargo na Faixa de Remuneracao de cada Estrato.

2 REUNIAO GERAL: Nesta etapa a WISDOM conduzira uma apresentacao dos resultados
da PESQUISA para 0s representantes das GESTORAS participantes. Na ocasiao e por
razdes Obvias, ndo serao tratadas as realidades especificas de cada uma delas.
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Etapas PWR Gest3io de Fundq% =

Vantagem

2 Tratamento de Patrocinadora, tendo suporte da WISDOM nas questdes relativas a
avaliacdo dos cargos, niveis de remuneracédo e duvidas quanto ao Relatorio Final
ao longo do ano todo;

2 Além disso, a adesdo como Patrocinador permitira definir as GESTORAS a serem
convidadas para reforcar o painel de comparacao.

Investimento
2 Valor Base da Pesquisa: R$ 14.900,00 + 2% de ISS;

2 Também poderao ser solicitados outros servigcos, cujos valores constam na Ficha
de Inscricéao.
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' Ficha de Inscricao

Explicacao

PATROCINADORA DA PESQUISA - DADOS:

Razdo Social

Endereco

Cidade UF CEP
CNP] Insc. Estadual
Responsavel Cargo

E-mail Fone

Contato p/f Coleta Cargo

E-mail Fone

WISDOM
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Ficha d nscrigéo

(/ by anii

Explicacao

PWR GESTAO DE FUNDOS 2018 - OPCOES DE SERVICOS (R$)

Valor Niamera

Quantidade Posicoes Composicao dos Honorarios Unitario Eventos @ Y2 lor Total

1} Valor Base da Pesgquisa: Ciclo 2018 -
base Junho - (mercados com o conjunto | 14.900,00
de GEsTORAS participantes).

2} Valor Adicional 1: Mercade Selecicnado
com 12 GESTORAS integrantes do Fainel | 3.300,00
de Participantes.

Até 50 Posicies [
Informacoes

3) Valor Adicional 2: Cada nova GESTORS

convidada pela Contratante. 3.300,00

4} Outros Processamentos: Valor defini-
do conforme a demanda e calculade com | 3.300,00
base na taxa dia indicada ac lado.

5) Relatorio Final em Inglés: Entrega do
Relatdrio Final, base junho de 2018, em | 2.000,00
Portugués e Inglés.

Custos Adicionais £l Validacao Medidas de Conteddo dos

Cargos da GESTORA: Valor definido em
funcao do tempeo reguerido e calculade 5.600,00
com base na taxa dia indicada ao lado.

7} Reunido Apresentacdo Individual dos
Resultados para RH: Conduzida pelo | 3.300,00
Coordenador da Pesguisa.

2) Reunido Apresentacdo Individual dos
Resultados para Diretoria: Conduzida | 5.600,00
pelo Consultor responsdvel pelo cliente.

g} *Ferramenta Para Gestio de Remu-
neracac (Variavel e Fixa) 4.000,00

TotaL RS




Duvidas ou Outras Necessudadesf?

,,..,——/

Contate-nos:

2  Luiz Carlos Bueno
2 Diretor Geral
= |bueno@wisdom.com.br

2 Daniel Dantas

2 Gerente de Solucbes em Informacdes Estratégicas
- daniel.dantas@wisdom.com.br

2 Equipe WISDOM:
= Juliana Braz: juliana.braz@wisdom.com.br
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GENTE GERANDO RESULTADOS
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